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1.  Reflectir sobre o conceito de resiliéncia num
contexto de territorio em risco de erosao
costelra.
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2. Analisar as vantagens e limitacoes de uma
abordagem baseada nos pressupostos dos
sistemas complexos adaptativos hierarquicos
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3. Explorar os casos de estudo analisados —
Paramos/Espinho e Costa da Caparica/Fonte
da Telha — na logica dos principios da
resiliéncia e do funcionamento dos sistemas
complexos adaptativos hierarquicos
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Abordagem heuristica sequenciada em trés partes

“an attempt to make explicit our present understanding and our
underlying mental models of change” (Walker et al., 2006)

Constitui uma estrutura de partida para testar hipoteses de como o
processo de mudancga ocorre e para PLANEAR a mudancga (ou em
contexto de mudanca) em sistemas socio-ecologicos.
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Reflectir sobre o conceito de resiliéncia num contexto de territorio em risco de erosio costeira.

1. Medida da resisténcia as alteracoes e
da velocidade de retorno ao estado de
equilibrio

2. Medida da magnitude da perturbacao
que pode ser absorvida pelo sistema
antes que este altere a sua estrutura (por
modificacao das variaveis de estado e dos
processos que determinam o seu
comportamento)
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Reflectir sobre o conceito de resiliéncia num contexto de territério em risco de erosao costeira.

CARACTERISTICAS DE UM SISTEMA RESILIENTE

1. Capacidade para absorver as consequéncias de uma perturbacéo
2. Capacidade de se reorganizar durante o periodo de transicéao

THANK YOU FOR

que |lhe permitem manter, no essencial, as suas
Funcdes
Estrutura
Relacdes de “feedback”
l.e. a sua identidade.

SERVICE RERS ARE.
ASSISTING OTHER] 558
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Reflectir sobre o conceito de resiliéncia num contexto de territério em risco de erosao costeira.

PROPRIEDADES

REDUNDANCIA

numero de componentes funcionalmente para garantir que se uma das componentes
falhar o sistema continua a desempenhar as suas fungoes;

DIVERSIDADE

numero de componentes funcionalmente diferentes para garantir a protecgcdo do
sistema contra diferentes ameacas;

EFICIENCIA

Ratio positivo entre o input de energia ao sistema e a energia fornecida pelo sistema
dinamico;

AUTONOMIA

Com capacidade para operar independente de controlo externo;
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Reflectir sobre o conceito de resiliéncia num contexto de territério em risco de erosao costeira.

PROPRIEDADES

RESISTENCIA

com capacidade para resistir ao impacto de uma forca exterior;
INTERDEPENDENCIA

componentes do sistema ligadas numa rede que Ihes permite apoio mutuo;
CAPACIDADE ADAPTATIVA

Com capacidade de aprender pela experiéncia e com flexibilidade para
acomodar a mudanca;

COLABORATIVIDADE

Com multiplas oportunidades e incentivos para uma participacao alargada dos
actores/elementos chave
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Reflectir sobre o conceito de resiliéncia num contexto de territério em risco de erosao costeira.

DEFINICOES 1
Buckle, Marsh and Smale (2000)

Resiliéncia corresponde ao conjunto de qualidades de pessoas,
comunidades, agéncias e infraestruturas que reduzem a
vulnerabilidade a 3 niveis:

[1] a capacidade de prevenir, mitigar perdas

[2] (caso os danos ocorram) a manutencgédo das condi¢des de
vida das populagdes dentro dos parametros considerados
normais e

[3] a gestao da recuperacdo do impacto sofrido
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RESILIENCIA
Redundéancia
Diversidade
Eficiéncia
Autonomia
Resisténcia
Interdependéncia
Adaptabilidade

Colaboratividade
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Reflectir sobre o conceito de resiliéncia num contexto de territério em risco de erosao costeira.

DEFINICOES 2

UN/International Strategy for Disaster Reduction (2004)

Resiliéncia é a capacidade de um sistema, comunidade ou
sociedade, potencialmente exposto a perigos, se adaptar a esta
situacao resistindo ou modificando-se por forma a atingir e
manter um nivel aceitavel de funcionamento e estruturacao.

Isto € determinado pela capacidade de auto-organizagao do
sistema social e pela aptidao deste em incrementar as suas
competéncias de aprendizagem e adaptacéao, incluindo a
capacidade de recuperar de um desastre.
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RESILIENCIA

1. Redundéncia

2.  Diversidade

3.  Eficiéncia

4. Autonomia

5.  Resisténcia

6. Interdependéncia
7. Adaptabilidade

8.  Colaboratividade
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Reflectir sobre o conceito de resiliéncia num contexto de territorio em risco de erosio costeira.

DEFINICAO DA(S) ESCALA(S)

ESCALA ESPACIAL ESCALA ORQANIZACIONAL
AMBIENTE CONSTRUIDO ORGANIZACOES (Publicas/Privadas)
Edificado COMUNIDADE
Redes INDIVIDUO
de Energia
de Abastecimento de Agua ~ ESCALATEMPORAL
de Saneamento FASE DE INTERVENCAO
de Transporte Fase Pre-evento
de Comunicacgéo Fase Pds-evento
lo-r)
AMBIENTE NATURAL =
Terrestres
Aquaticos
Marinhos (...)
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idaptativos

Vantagens e desvantagens de uma abordagem baseada nos pressupostos dos sistemas complexos adaptativos
hierarquicos SCAH

“systems consisting of many interacting components, which undergo
constant change, both autonomously and in interaction with their
environment” (Heylighen, 2008)

Caracteristicas base:

Estruturas dissipativas e autopoiéticas

Criticalidade — funcionam no “narrow domain between frozen
constancy (equilibrium) and turbulent, chaotic activity”)
Adaptabilidade - “individual and collective behavior mutate and self-
organize corresponding to a change-initiating micro-event or collection
of events”
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ativos

Vantagens e limitacdes de uma abordagem baseada nos pressupostos dos sistemas complexos adaptativos
hierarquicos SCAH

Complex

The Realm of Social Systems
Cause and effect may be Knowable
determined after the event The Realm_of
Scientific Inquiry
Cause and effect can
be determined with
Chaotic sufficient data

Cause and effect
not discernable

Known
e Realm of Scientific

Adaptado de:
Mark & Snowden (2006) Knowledge
Cause and effect understood
and predicable
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adaptativos

Vantagens e limitagcdes de uma abordagem baseada nos pressupostos dos sistemas complexos adaptativos
hierarquicos SCAH

SISTEMAS COMPLEXOS ADAPTATIVOS HIERARQUICOS

As estruturas e os processos destes sistemas
estao interligadas entre diferentes escalas
atraves de interaccgoes entre as estruturas
Ou processos lentos e alargados e aqueles
que sao rapidos e locais.

Larger scale, slow dynamics
(larger spatial, organizational and temporal scales)

Estas interacgOes ocorrem como
top-down (*memoria” do sistema) e
bottom-up (“revolta” promotora de mudancga

[ Small le, fast '
dO S I S t em a ) (larger spag]al, g;;;r‘?izeaﬁgﬁaelra%y: ?er?rlrf)soral scales)
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ptativos

Vantagens e limitagcdes de uma abordagem baseada nos pressupostos dos sistemas complexos adaptativos
hierarquicos SCAH

Conceitos associados

1. Variaveis lentas, variaveis
rapidas (Ex. New Orleans, ‘
Cidade do Cabo)

2. Limiares/"Tipping points”  weaith

3. Paisagem do sistema
connected\

>

resilience
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tativos

Vantagens e limitagcdes de uma abordagem baseada nos pressupostos dos sistemas complexos adaptativos

hierarquicos SCAH
g K
Os SCAH tém sido ,,_:::?;;%Q ,
descritos em termos de: j ) =
/
‘:5

1. Energia/recursos
2. Conectividade
3. Resiliéncia

/ rotation

reveals
resilience

potential
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aptativos

Vantagens e limitagcdes de uma abordagem baseada nos pressupostos dos sistemas complexos adaptativos
hierarquicos SCAH

O TERRITORIO é um sistema socio-ecoldgico,
caracterizado por um conjunto
de relagdes de “feedback”
positivas e negativas

que determinam a sua coesao
e a sua dinamica

O TERRITORIO é um SCAH

large
and slow

small
and fast
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aptativos

Vantagens e limitagcdes de uma abordagem baseada nos pressupostos dos sistemas complexos adaptativos
hierarquicos SCAH

O TERRITORIO como SCAH

Implica uma analise sistémica / visao holistica
Implica enfoque nas redes de ligagdes entre
elementos e na sua caracterizacao and Slow
Permite uma melhor compreenséao do

papel das varias formas de capital na coesao
e dinamica do sistema

04

small
and fast
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aptativos

Vantagens e limitagcdes de uma abordagem baseada nos pressupostos dos sistemas complexos adaptativos
hierarquicos SCAH

O TERRITORIO como SCAH

Nao tem por base um corpo teorico consolidado.
O modelo subjacente € mental, correspondendo

a uma mudanca de paradigma na forma de  and siow
percepcionar a realidade e de planear e
implementar acgoes interventivas.

small
and fast
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siliéncia

Explorar os casos de estudo na légica dos principios da resiliéncia e do funcionamento dos SCAH

MODELS OF PLANNING
AND POLICY MAKING

DIVERSITY
low high
TECHNICAL POLITICAL INFLUENCE
6 BUREAUCRATIC
E K jow Co-opting RESILIENCIA
% | convincing Redundancia
w & .
o - Diversidade
w = SOCIAL MOVEMENT COLLABORATIVE o
2 = high Eficiéncia
|
0 :
E o converting Co-evolving Autonomia
- Resisténcia

Interdependéncia
Adaptabilidade
Colaboratividade

(Innes et al., 2000)

N o g A Db =
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esiliéncia
Explorar os casos de estudo na légica dos principios da resiliéncia e do funcionamento dos SCAH

DE ENGENHARIA CIVIL

Moradores e pescadores @ LABORATGRIO NACIONAL

> 70 questionarios com aplicacao direta em pequenos nucleos urbanos
> 36 em Espinho; 34 CC/Fonte da Telha
> H=5Y, M=13

(Pop. Presente 2011: H total Espinho=46; Pg. Dos Pescadores=52;
Costa da Caparica, s/indicacdo, moradores dispersos)

Idade mediana= 59 (média 58)

Morar na mesma casa=35 anos (mediana)
No mesmo bairro=42 anos (mediana)
Passar a maior parte do ano em casa=99%
> Com qgem? Conjugue e ﬂlh.o/a (3 pessoas) T RESILIENCIA
> Escolaridade= 4 anos (mediana e 79%) Paramos/Espinho

> O bairro no seu inicio=casas de madeira/palheiros (moda=43%) 1.~ Redundancia
> Pescadores? Quando para cd vim=92%; Agora=43% 2. Diversidade
o - ) ) 3.  Eficiéncia
Fase de transicao ? Alteracao da base social da comunidade? ,
4.  Autonomia
Questao : 5. Resisténcia
Resiliéncia destes territorios significa: 6. Interdependéncia
preservar o sistema que existe actualmente? 7. Adaptabilidade
deixar o sistema evoluir / (re)auto-organizar-se? 8 Colaboratividade
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esiliéncia

Explorar os casos de estudo na légica dos principios da resiliéncia e do funcionamento dos SCAH

Sobre obras de protecao costeira LABORATORIO NACIONAL
: . 5 DE ENGENHARIA CIVIL
(Defesa do Patriménio: Capela de Paramos/Lugar da Praia)

«Entendemos que a obra nao foi totalmente bem feita»

Sesséo Publica do projeto, 2012

13:04: Quanto a obra em si entendemos que a obra nao foi totalmente bem feita,

julgamos que houve a intencao de proteger as populacoes e de garantir que a obra se
mantenha estavel durante muitos anos. Esta forma de construir (...) inclinado, n&o €?, em
cadéncia. Garante muito mais estabilidade da obra, enquanto antes a agua (...) nas pedras,
minava, levava a areia, nao €7 Hoje a obra € muito mais estabilizada. Tem um contra para RESILIENCIA
nés populacao, a agua (...), aquilo € uma rampa de langcamento, e as mares projetam

naquela rampa, mas garantidamente a obra € mais estavel. Para as pessoas nao €, mas no 1.~ Redundancia
2. Diversidade
~ 3. Eficiéncia
Questoes: |
A e e 4. Autonomia
Resiliéncia destes territorios significa: o
Privilegiar a resisténcia ? 3. Resistencia
N&o valorizar/ntegrar diferentes tipos de conhecimento? 6. Interdependéncia
7. Adaptabilidade
8. Colaboratividade
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esiliencia

Explorar os casos de estudo na légica dos principios da resiliéncia e do funcionamento dos SCAH

Knowledge Class

Type of Knowledge

Experiential/Local

Traditional Ecological
Local Ecological

Questoes:

Personal “all knowledge comprises a heterogeneous
Lay .
e e — blend of knowledge types from different
Tach sources, as developed through personal
Implicit - - - . . .
i experience, interpretation and interaction.
Non-expert, Novice (extraido de: Raymond et al.. 2010)
Expert
Scientific Explicit RESILIENCIA
Formal o
Hybrid Knowledge 1. Redundéncia
2. Diversidade
3. Eficiéncia
Resiliéncia destes territérios significa: + Adlonoma
Privilegiar a resisténcia ? 5. Resisténcia
Nao valorizar/ntegrar diferentes tipos de conhecimento? 6. Interdependencia
7. Adaptabilidade
8. Colaboratividade
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eslliéncla

Explorar os casos de estudo na légica dos principios da resiliéncia e do funcionamento dos SCAH

Sobre obras de protecao costeira LABORATORIO NACIONAL
= % . DE ENGENHARIA CIVIL
(Defesa do Patriménio: Capela de Paramos/Lugar da Praia)

«Agora a agua nao fica totalmente ca dentro»

Sesséao Publica do projeto, 2012

14:21: Mas ha um pico de maré, e isto acontece, se calhar, cinco vezes por ano, € 0 mar vem

para terra, e nés tivémos necessidade de criar essa(...), construir muros, e dentro do

enrocamento criamos uma ponte, para que a agua que vem para terra, e € uma forga enorme

e € uma quantidade enorme (...) ha pedras com mais de 30 quilos que se deslocam com a

forca da agua para junto daquele muro, que vocés conhecem, no fundo aquilo foi feito com

duas, com duas ou trés condi¢des, foi feito para isolar um pouco o espacgo da capela, ndo €?

E por outro lado serviu também para defender, para que a agua nao viesse para a terra,

para a populacao. Claro que em dias mais complicados a agua salta para cima do telhado RESILIENCIA
da capela, n0s sentimos isso, mas, a obra que fizémos (...) a agua que vem para fora € muito

pouco, antes tinhamos de 5 em 5 minutos a agua a correr pela rua fora e a criar inundagées, Redundancia
agora a agua nao fica totalmente ca dentro, projeta ainda alguma para fora, mas R
L . i . Diversidade
cridmos um cerco, e s6 20% € que vem ca para fora.
- Eficiéncia
Questoes: _
Autonomia

Resiliéncia destes territorios significa:
Empowerment ?
Autonomia ?

Resisténcia
Interdependéncia

Adaptabilidade
Colaboratividade
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Resiliéncla

Explorar os casos de estudo na légica dos principios da resiliéncia e do funcionamento dos SCAH

Sobre obras de protecao costeira LABORATORIO NACIONAL
= % . DE ENGENHARIA CIVIL
(Defesa do Patriménio: Capela de Paramos/Lugar da Praia)

«Agora a agua nao fica totalmente ca dentro»

Sesséao Publica do projeto, 2012

14:21: Mas ha um pico de maré, e isto acontece, se calhar, cinco vezes por ano, € 0 mar vem

para terra, e nés tivémos necessidade de criar essa (...), construir muros, e dentro do large
enrocamento cridamos uma ponte, para que a agua que vem para terra, e € uma forga enorme  §l0W
e € uma quantidade enorme (...) ha pedras com mais de 30 quilos que se deslocam com a
forca da agua para junto daquele muro, que vocés conhecem, no fundo aquilo foi feito com
duas, com duas ou trés condi¢des, foi feito para isolar um pouco o espacgo da capela, ndo €?
E por outro lado serviu também para defender, para que a agua nao viesse para a terra,
para a populacao. Claro que em dias mais complicados a agua salta para cima do telhado
da capela, n0s sentimos isso, mas, a obra que fizémos (...) a agua que vem para fora € muito
pouco, antes tinhamos de 5 em 5 minutos a agua a correr pela rua fora e a criar inundacdes,
agora a agua nao fica totalmente ca dentro, projeta ainda alguma para fora, mas
cridmos um cerco, e s6 20% € que vem ca para fora.

O

Questoes:
Ocorreram quebra de ligacdes chave entre niveis hierarquicos?
Niveis hierarquicos inferiores demonstraram capacidade
de auto-organizacao:
sinergias entre elementos = feedback (+) ?
Lideranga (capacidade de dar voz e de mobilizar)?

small
and fast
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) Resiliencia

Explorar os casos de estudo na légica dos principios da resiliéncia e do funcionamento dos SCAH

bpgées estrategicas da ENGIZC

Tematicas - Naturalizacdo

- Sistemas socio-ecologicos

- Artificializacéo

Institucionais - Fragmentac&o de competéncias
- Articulac&o de competéncias

- Centralizacao de competéncias

LABORATORIO NACIONAL
DE ENGENHARIA CIVIL

- Dar prioridade a manutencéo dos sistemas costeiros naturais,
melhorar processos dindmicos naturais

- Articulacdo de dindmicas sociais com ecolégicas na utilizagdo
de recursos e na gestdo dos riscos

- Infra-estruturagédo, usos intensivos e fins produtivos,
substituicdo dos processos naturais

- Compartimentar competéncias, mantendo a disperséo de
responsabilidades

- Articular competéncias, co-responsabilizagéo institucional, em
torno de uma entidade coordenadora nacional

- Concentrar todas as responsabilidades de gestdo das zonas
costeiras numa unica entidade de gestdo nacional

Modelo de - Reforgo do papel do Estado

overnanca
9 ¢ - Cooperacao publico-privada

- Predominio da intervencéo privada

- O Estado assume a maioria das responsabilidades, o
controlo sobre a regulacdo, financiamento e gestdo

- Convergéncia de interesses em torno de parcerias, incluindo
associacbes de utilizadores, co-responsabilizacdo nos riscos

- Modelo baseado nas concessées de gestdo a entidades
privadas ou entidades publicas

Questao chave:

Como avaliar o contributo do ENGIZC para a Resiliéncia
das comunidade / territorios costeiros?:
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large
and slow

25 Julho 2013

and fast

RESILIENCIA
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Redundéncia
Diversidade
Eficiéncia
Autonomia
Resisténcia
Interdependéncia
Adaptabilidade

Colaboratividade
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